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Einnahmen 
 

Im Jahr 2020 hat Fidesco Deutschland 185.075,78 € (15.063,61 € mehr als 2019) eingenommen.  

24.547,85 € sind von Fidesco International eingegangen. Die Cronstett- und Hynspergische evang. 

Stiftung unterstützte uns mit 8.000 €, die Stiftung Fürstl. Kommerzienrat Guido Feger aus dem 

Fürstentum Liechtenstein mit 3.294,39 € und der Franz-Wolf-Stiftungsfond mit 494,04 €. 

Smile.amazon stellte uns als Provisionserlöse 368,60 € zur Verfügung. 

Einnahmen  
Geschäftsjahr 

2020 (in Euro) 2019 (in Euro) 

Geldspenden 148.314,60 121.674,55 

Zwischensumme (=Sammeleinnahmen) 148.314,60 121.674,55 

Zuwendungen der öffentlichen Hand 0,00 0,00 

Zuwendungen anderer Organisationen 36.336,28 48.016,10 

Wirtschaftliche Einnahmen, Zweckbetrieb 368,60 321,52 

Zins- und Vermögenseinnahmen 0,00 0,00 

Erstattungen nach Aufwendungsausgleichgesetz (AGG)  56,30 341,05 

Gesamteinnahmen 185.075,78 170.353,22 
 

 

Ergänzende Einnahmenübersicht 
  

Zinseinnahmen 0,00 0,00 

Erstattungen nach Aufwendungsausgleichgesetz (AGG) 56,30 341,05 

Provisionserlöse Smile.amazon 368,60 321,52 

Volontärsarbeit international 3.290,00 3.068,95 

Volontärsarbeit Deutschland (keine deutschen Volontäre 
2020) 

0,00 24.419,79 

Freie Spenden 113.212,60 84.294,46 

Spende zweckgebunden für Fundraising 0,00 173,00 

Ruanda Zentrum Emmanuel 720,00 720,00 

Ruanda Zentrum Rugamba (CECYDAR) 11.989,04 25.993,04 

Brasilien Alagados 500,00 0,00 

Haiti Berufsschule 24.647,85 25.000,00 

Gefangenenhilfe Kongo BAJPD 19.091,39 6.021,41 

Laudato Si, La Providence, Benin 200,00 0,00 

Corona Spendentopf 11.000,00 0,00 

Gesamteinnahmen 185.075,78 170.353,22 
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Erläuterungen zu den Einnahmen 

 

1. Internationale Volontäre: 2020 reisten keine deutschen Volontäre aus. Deutsche Spender 

unterstützen eine Reihe internationaler Fidesco-Volontäre. 

2. Gesamteinnahmen: 2020 konnte Fidesco rund 9 % mehr Einnahmen verbuchen als 2019 

2.1.  Geldspenden: Es gingen 2020 knapp 22 % mehr Spendengelder ein.   

2.2.  Zuwendungen anderer Organisationen: Die Situation der Stiftungen, die seit vielen 

Jahren unter den niedrigen Zinssätzen leiden, hat sich weiter verschlechtert. Im 

Vergleich zum Vorjahr sanken in diesem Bereich die Einnahmen um gut 24 %.  

3. Ruanda, Zentrum Rugamba (CEDYDAR): Das Projekt bekam, dank unserer Vermittlung, 

77.000 € (16.000 € mehr als 2019) der Sternsingeraktion zugewiesen. Da dieser Betrag direkt 

von der Sternsingeraktion nach Ruanda überwiesen wurde, erscheint er nicht in unserer 

Buchhaltung. 
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Ausgaben 2020 

Die Ausgaben betrugen insgesamt 185.311,66 €, also 235,88 € mehr als die Einnahmen.  

 

  2020 (in Euro) 2019 (in Euro) 

Programmförderung     

Personalausgaben     

Sach- und sonstige Ausgaben 112.990,00 105.597,40 

Zwischensumme  105.597,40 

Programmbegleitung    

Personalausgaben 41.959,65 41.926,19 

Sach- und sonstige Ausgaben 1.092,08 2.789,52 

Zwischensumme 43.051,73 44.715,71 

Kampagnen- Aufklärungs- und 
Bildungsarbeit 

   

Personalausgaben 1.988,59 1.986,00 

Sach- und sonstige Ausgaben 48,90 124,90 

Zwischensumme 2.037,49 2.110,90 

Werbung und Öffentlichkeitsarbeit    

Personalausgaben 12.134,15 12.094,28 

Sach- und sonstige Ausgaben 6.200,11 9.710,35 

Zwischensumme 18.334,26 21.804,63 

Verwaltung    

Personalausgaben 6.066,90 6.057,81 

Sach- und sonstige Ausgaben 2.831,28 2.627,39 

Zwischensumme 8.898,18 8.685,20 

Gesamtsumme 185.311,66 182.913,84 
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AUSGABEN 2020 

 

 

 

 

Davon Förderung von Projekten und Volontären 

 

  2020 2019 

 (in Euro) (in Euro) 

Ruanda: Zentrum Rugamba (CECYDAR)  25.073,58 24.000,00 

Haiti: Berufsschule 44.095,50 25.000,00 

Guinea: Gesundheitszentrum 0,00 8.000,00 

Kongo: Gefangenenhilfe BAJPD  29.016,50 7.171,41 

Benin: Laudato Si  200,00 10.000,00 

Förderung und Ausbildung von Volontären 3.290,00 27.605,99 

Coronahilfe 11.000,00 0,00 

Brasilien: Alagados 500,00 0,00 



   
 

9 
 

 

Zuwendungen an Projekte / Förderung von Volontären 2020 

 

 

 

Gehälter 

Personalkosten 

Im Berichtsjahr war eine Person ganzjährig geringfügig beschäftigt, zwei Personen waren fest 

angestellt. Eine zu 47,5 % und eine zu 75 %. Es entstanden Personalkosten in Höhe von 62.149,29 €. 

56,30 € davon wurden erstattet nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz (2019: 61.723,23 €). Davon 

waren 67,5 % für Programmbegleitung, 19,5 % für Werbung und Öffentlichkeitsarbeit, 9,8 % für 

Verwaltungsaufgaben und 3,2 % für Kampagnen- Bildungs- und Aufklärungsarbeit. 

Gesamtbezüge 

Die Gesamtbezüge (Bruttogehälter 47.915,16 € und Zusatzversorgung 2.784 €) betrugen 50.699,16 € 

(keine Veränderung zu 2019). 

Anmerkung: Nach den Vorgaben des DZI sollen die Gesamtbezüge der hauptamtlichen Mitglieder des 
Leitungsorgans und der Geschäftsführung veröffentlicht werden. Da es nur ein hauptamtliches Mitglied des 
Leitungsorgans gibt, der 2. Vorsitzender, der gleichzeitige Geschäftsführer ist, würde dies bedeuten, dass sein 
Bruttogehalt im Jahresbericht veröffentlicht würde. Hier überwiegt unseres Erachtens der Schutz der 
Privatsphäre, weshalb wir weiterhin die Gesamtbezüge aller Mitarbeiter veröffentlichen.    
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Vermögensaufstellung zum 31.12.2020 

Aktiva   2019   2020   

  Bankguthaben 20.621,86 €   20.353,01 €  

  Büroeinrichtung 2,00 €   2,00 €  

  

Geringwertige 
Wirtschaftsgüter  1,00 € 

  
1,00 €  

Passiva         

  
kurzfristige Verbindlich- 
keiten, Steuern   

584,46 €  551,49 € 

         

  Rücklagen:      

  
zweckgebundene für 
Projekte:   

   

 
Zentrum Emmanuel, 
Ruanda  

0,00 €  720,00 € 

  Betriebsmittel-Rücklage: 
Personalkosten für drei 
Monate   

15.499,89 €  15.559,29 € 

  freie Rücklagen   2.592,97 €  3.525,23 € 

          

Summe   20.624,86 € 20.624,86 20356,01 € 20.356,01€ 

Bewertung der allgemeinen Finanzlage:  

2020 war finanziell erfolgreicher als das Jahr 2019. Die Gesamteinnahmen lagen um 9 % höher als im 
Vorjahr. Die Zahl der Spender blieb etwa konstant. Die Spendenbereitschaft der Spender ist in 
diesem Jahr weiter angewachsen und konnte den Rückgang der Zuwendungen von Stiftungen und 
anderen Organisationen mehr als ausgleichen. Der Bereitschaft unserer Spender war es zu 
verdanken, dass wir trotz Corona das Jahr 2020 so gut abschließen konnten.   

 

Information über Umfang und Ergebnis der Prüfung der 
Rechnungslegung.   

Es wurden im Bereich der Buchführung die Bankbestände, die Konten 1400 und 1410 
„Sammelkonten für Zuwendungen“ und das Konto 1741 „Verbindlichkeiten Steuern“ überprüft.  

Im Konto 4400 „Projektförderung“ wurde jede einzelne Zahlung anhand der Kontoauszüge und 
Zahlungsaufträge geprüft. Für alle Zahlungen liegen Bestätigungen über die Gemeinnützigkeit der 
Empfänger vor.  

Im Konto 4410 „Förderung Volontäre“ wurden alle Zahlungen überprüft.  

In den Konten 4610 „Werbekosten“ wurden drei Posten anhand der Belege überprüft und 4660 
„Reisekosten“ wurden zwei Posten anhand der Belege überprüft.  
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Es wurde überprüft, ob die Einnahmen der zweckgebundenen Zuwendungen anderer Organisationen 
(Konto 8613) für die jeweiligen Projekte verwende wurden. Dies war immer der Fall.  
 
Im Bereich der Erstellung der Zuwendungsbestätigungen wurden 22 Geldeingänge gemäß dem 
Zahlungsdatum anhand der Kontoauszüge überprüft und die dazugehörigen 
Zuwendungsbestätigungen, zusätzlich wurden 15 ausgestellte Sammelbestätigungen überprüft.  
 

Das Ergebnis 2020 betrug 235,88 € Minus. Die Prüfer haben bestätigt, dass die Buchhaltung den 

Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung entspricht. Die Prüfung wurde am 04.02.2021 

abgeschlossen. Es gab keine Beanstandungen. 

 

Tätigkeitsbericht 2020   

Durch die Corona-Pandemie bedingt, wurden im 2020 sehr viele Veranstaltungen annulliert.   

DZI 

Fidesco Deutschland hat im September 2020 die Verlängerung des DZI Siegel beantragt. Der Antrag 

wurde am 18.11.2020 positiv entschieden.   

Info-Veranstaltungen   

• 10.06.20 online via GoToMeeting mit 6 Teilnehmern aus 4 Ländern (Karel Dekempe)  

• 17.10.20 online via Teams, statt in Würzburg mit 2 Teilnehmern; zwei weitere geplante 

Termine fielen aus (Rolf Eichhorn, Marlene Reischhofer) 

• 07.-08.03.20 Infowochenende in Warschau/Polen mit 20 Teilnehmern (Karel Dekempe)  

Internationale Unterscheidungssession/Discernment Session für angehende Volontäre in 

englischer Sprache  

• In Larchmont, NY, USA wurde coronabedingt annulliert 

• In Paray-le-Monial, 10.-14.07.20, Karel Dekempe, mit einer deutschen Teilnehmerin, 

mehrere Belgier/innen und mehrere Polen/Polinnen und vielen Franzosen  

Aktionen zur Volontär- und/oder Spenderwerbung  

• Mehr-Konferenz in Augsburg, 3.-6. Januar, Marlene Reischhofer, Karel Dekempe, Bernadette 

Bauer, Nadine Kirbach und Annika Saft 

• Sternsingeraktion Rastatt, 01.-06.01.20, Karel Dekempe  

• Die Ostertage in Altötting, das Forum Altötting und das Prayerfestifal in Marienfried wurden 

annulliert.  

Aktion im Bereich Kampagnen-Bildungs- und Aufklärungsarbeit  

• Impulse per Newsletter zur Fastenzeit   

• Der geplante Vortrag in Nürnberg am 04.04.2020 über Cyprien und Daphrosa Rugamba und 

Versöhnung in Ruanda hat online stattgefunden (Karel Dekempe)  



   
 

12 
 

• Die geplante Reise nach Ruanda wurde annulliert.   

Teilnahme an Gremien  

• Marlene Reischhofer informierte sich über das Protokoll der monatlichen (online) Treffen des 

Eine-Welt- Forums Würzburg und wurde bei Bedarf aktiv. 

• Treffen des fid-QM-Zirkels Südwest: Karel Dekempe hat an einem virtuellen Treffen am 

25.06.2020 Teilgenommen. Die Themen der anderen Treffen, betrafen Fidesco Deutschland 

nicht.   

• Karel Dekempe hat an den online Fachtagungen des “Katholischen Verbunds Internationaler 

Freiwilligendienste”, (KVIF, früher kBAG) am 01.-02.07.2020 und 24.-26.11.2020 

teilgenommen.  

 

Internationale Koordination  

• Karel Dekempe hat in seiner Funktion als „Koordinator für internationale Entwicklung“ an 

den wöchentlichen online Teamtreffen von Fidesco Frankreich in Paris teilgenommen. 

Coronabedingt konnte er nur an einem Präsenztreffen im Januar in Paris teilnehmen.   

• Regelmäßige online Besprechungen mit dem Fidesco Direktor über die internationalen 

Volontäre, die Projekte und die Verwendung der Spendengelder.   

Fidesco-Brief  

Der Brief erscheint in der Fasten- und Adventszeit.  

Vorschau 2021  
 

Begleitung der Volontäre  

Mindestens eine deutsche Kandidatin wird an der Unterscheidungssession in Villebon 

teilnehmen.  

Ausbildung der Volontäre  

Info-Veranstaltungen:   

• Infotage in Würzburg/per Teams:  Am 23.01.21 per Teams mit 3 Teilnehmern. Weitere 

Termine werden so bald als möglich festgelegt (Rolf Eichhorn, Marlene Reischhofer) 

• Infowebinar in englischer Sprache am 23.02.21: Karel Dekempe.  

• Unterscheidungssession/Discernment Session für angehende Volontäre in englischer 

Sprache: Bristow, (Virginia) USA. 09.-11. April: Karel Dekempe nimmt online teil.   

• Internationale Unterscheidungssession/Discernment Session für angehende Volontäre in 

französischer und englischer Sprache: Villebon Frankreich, 16.-20.04.21: Karel Dekempe  

• Internationale Aussendungssession für Volontäre in französischer und englischer Sprache: 

Paray-le-Monial Frankreich, 11.07-17.07.2021: Karel Dekempe  
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Aktionen zur Volontär- und/oder Spenderwerbung:  

• Sternsingeraktion Rastatt, 01.-06.01.21: Karel Dekempe. Konnte nicht wie üblich stattfinden 

aber es wurde Informationsmaterial in den Briefkästen verteilt.  Trotzdem kamen 19.257,92 

für CECYDAR (Straßenkinder in Ruanda) zusammen. (2020: 22.501,38).   

• Ostertage Altötting, findet online statt. Workshop mit Annika Saft und Karel Dekempe  

• Forum Emmanuel: 6.-8.08.2021, Rolf und Katja Eichhorn, Karel und Mechtild Dekempe, 

Marlene Reischhofer lassen die verschiedenen lokalen Foren Informationsmaterial 

zukommen.  

• Internationales Prayerfestival Jugend 2000, 08.-11.08. in Marienfried, Juana Mit  

• Stand Rewe, Höchberg: Kurz vor Weihnachten, falls möglich, Marlene Reischhofer  

• Unregelmäßiger Newsletter und Facebook Werbung  

Aktion im Bereich Kampagnen- Bildungs- und Aufklärungsarbeit:  

• Zwei Informationsabende für Sternsinger und Begleiter über Straßenkinder in Ruanda. 

Rastatt, Karel Dekempe  

Teilnahme an Gremien  

• Marlene Reischhofer nimmt an themenrelevanten Treffen des Eine-Welt-Forums Würzburg 

teil  

• Karel Dekempe ist regelmäßiger Teilnehmer an den monatlichen Direktionstreffen von 

Fidesco International in Paris, soweit es Corona ermöglicht, und an den wöchentlichen online 

Teamtreffen von Fidesco Frankreich  

• Karel Dekempe nimmt regelmäßig an der monatlichen Projektevaluation von Fidesco 

International/Fidesco Projekte in Paris teil, soweit es Corona ermöglicht.  

• Karel Dekempe vertritt Fidesco bei den Treffen des fid-QM-Zirkels Südwest.  

• Karel Dekempe nimmt am jährlichen Treffen von Fidesco International in Paris, Villebon vom 

28.-30.05.2021   

Privataudienz bei Papst Franziskus  

• Am 20.März empfingt Papst Franziskus, anlässlich des 40-jährigen Bestehens von Fidesco, die 

Fidesco-Mitarbeiter bei einer Privataudienz. Wenn Corona es erlaubt, wird Karel Dekempe 

dabei sein.   

Fidesco-Brief  

• Zwei Fidesco-Briefe: Fastenzeit und Adventszeit   

Teambildung  

• Wird hoffentlich in diesem Jahr wieder stattfinden können.  
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Zielsetzungen:  

Zweck des Vereins ist die Förderung der Evangelisierungs- und Entwicklungsarbeit der katholischen 

Kirche weltweit, die Schaffung von öffentlicher Aufmerksamkeit und öffentlichem Bewusstsein für 

die Evangelisierungs- und Entwicklungsarbeit der katholischen Kirche durch Kampagnen-, Bildungs- 

und Aufklärungsarbeit, sowie die Unterstützung von bedürftigen Personen im Sinne des § 53 AO im 

Kontext der Entwicklungsarbeit der katholischen Kirche. Dieses Ziel verwirklicht Fidesco durch 

finanzielle und personelle Unterstützung von Entwicklungsprojekten der katholischen Kirche, in 

Zusammenarbeit mit den Fidesco-Büros außerhalb Deutschlands. Die große Mehrzahl dieser Projekte 

befindet sich in „Ländern des Südens“.  

 

Finanzielle Unterstützung: 
Fidesco Deutschland gibt regelmäßig Spendengelder an diese Projekte weiter. 2020 wurden 
besonders die “Berufsfachschule in Haiti”, das Straßenkinderprojekt “Zentrum Rugamba - CECYDAR” 
in Kigali/Ruanda und das Projekt “BAJPD” für Gefangene in Kongo RDC unterstützt. Außerdem 
wurden, “Laudato Si” in Benin und “Alagados” in Brasilien mit kleineren Beträgen unterstützt. Wegen 
der Corona Pandemie sind mehrere Projekte, in denen unsere Volontäre arbeiten, in finanzielle Not 
geraten. Deshalb wurde für einen “Corona-Spendentopf” zur Soforthilfe zugunsten dieser Projekte 
geworben. Fidesco Deutschland rief zu Spenden auf und konnte 11.000 € beisteuern. Aus 
verschiedenen Ländern kamen 60.000 € zusammen. Die Verteilung der Gelder wurde von Fidesco 
Frankreich koordiniert.  
 
Personelle Unterstützung: 
Durch Informationsveranstaltungen sucht Fidesco Deutschland gezielt nach geeigneten deutschen 
Volontären mit abgeschlossener Berufsausbildung oder Studium, die ein oder zwei Jahre in einem 
kirchlichen Projekt arbeiten möchten. Fidesco International unterstützt auf diese Weise Projekte in 
ca. 25 Ländern mit etwa 200 Volontären jährlich. In den letzten Jahren haben Volontäre aus 
Deutschland in Indien, Kolumbien, Kambodscha, Sambia, Südafrika, Brasilien, Thailand, Angola, 
Indonesien und den Philippinen gearbeitet. Die Volontäre nehmen an drei Vorbereitungssessionen  
(4 Tage, ein Wochenende und 1 Woche) teil.  
Coronabedingt mussten 2020 einige Volontäre vorzeitig nach Europa zurückkehren (vor allem 
Familien mit Kindern), die meisten konnten aber vor Ort bleiben. Es konnten auch weniger Volontäre 
ausreisen als in den Vorjahren und einige mussten ihre Ausreise auf 2021 verschieben. Ende 2019 
waren deshalb nur 95 Volontäre auf Mission in 20 Ländern. Bis Anfang Februar 2021 waren es schon 
wieder 130.   
 
 
Kampagnen-, Bildungs- und Aufklärungsarbeit. 
Fidesco Deutschland informiert besonders Kinder und Jugendliche in Workshops zum Thema “die 
Kultur Ruandas“. Dies geschieht bei Tagungen (z.B. Forum Altötting) und in besonderen Gruppen (z.B. 
Sternsinger in “normalen” Jahren). Ein weiteres Themenfeld der Bildungsarbeit ist die Vermittlung 
der „Gründe der Unterentwicklung und geeignete Gegenstrategien” (z.B. Forum Altötting) 
Fidesco hält Vorträge zum Thema „Armut in der Welt“ z.B. in der „Emmanuel School of Mission – 
ESM“ in Altötting oder bei der Jugendwerkwoche Augsburg. 
Diese Aktivitäten waren 2020, Corona bedingt nicht möglich. 
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Kontrollmechanismen  

Kontrollmechanismen auf internationaler Ebene 

 
Projekte 
Das Leitungskomitee (Commité directeur) fand bis Februar 2020 monatlich in Paris statt. Es wurde ab 

März, coronabedingt, durch eine wöchentliche online Teambesprechung ersetzt. 

An diesem Treffen nehmen jetzt 

• der Fidesco Direktor 

• die Verantwortlichen für Werbung, Volontärausbildung, Volontärs- und Projektbegleitung  

• sowie der Internationale Koordinator teil. 

Dieses Gremium entscheidet welche Projekte durch Fidesco unterstützt werden sowie über die 

Einsatzplätze der Volontäre. 

Die Länderbüros entscheiden selbst, welches Projekt sie unterstützen möchten und mit welchem 

Betrag. Das Hauptbüro kann Vorschläge unterbreiten.  

 
Volontäre 
Fidesco International entscheidet in den Teambesprechungen und in Absprache mit den 
Verantwortlichen für Afrika, Asien und Lateinamerika über die Projekte, die mit Volontären 
unterstützt werden und welche Volontäre am besten die jeweiligen Projekte geeignet sind. Auch hier 
ermöglicht die Internationalität von Fidesco eine große Flexibilität und sorgt für Kontinuität bei der 
personellen Besetzung von Projekten. Der Geschäftsführer von Fidesco Deutschland nimmt ebenfalls, 
in seiner Funktion als Internationaler Koordinator, an diesen Besprechungen teil.  
In mehreren persönlichen Begegnungen mit den Bewerbern und durch Bewerbungsgespräche trifft 

Fidesco Deutschland eine Auswahl der Bewerber und versichert sich, dass sie als Volontär geeignet 

sind. Die künftigen Volontäre werden zudem von einer Psychologin auf ihre Eignung getestet.  

Ebenso wird ein polizeiliches Führungszeugnis von jedem Volontär angefordert. 

Kontrollmechanismen auf nationaler Ebene 

Das Kontrollorgan auf nationale Ebene ist die Mitgliederversammlung. Sie tritt mindestens einmal 

jährlich, möglichst im ersten Quartal, zusammen.  

Finanzen 
Die Einnahmen- Überschussrechnung wird monatlich ausgewertet. 
Das Spendenaufkommen wird ständig kontrolliert. 
Der Fundraising-Prozess für die Volontäre ist fest strukturiert.  
Wesentliche Kennzahlen werden in der Balanced Scorecard zusammenfasst. 
Überweisungen erfolgen nach dem vier Augen Prinzip.  
 
Ziele 
Es gibt einen Werbeplan, sowohl für die Spendenwerbung wie auch für die Volontärwerbung. 
In der Balanced Scorecard werden am Jahresanfang die Ziele für das kommende Jahr festgelegt.  
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Wesentliche Aufgaben von Vorstand und Mitgliederversammlung  

Wesentliche Aufgaben des Vorstands 

Wie im § 10a der Satzung vermerkt: 

Der Vorstand führt die laufenden Geschäfte des Vereins und erledigt alle Verwaltungsaufgaben sowie 

alle sonstigen Aufgaben, die nicht durch Satzung oder Gesetz einem anderen Vereinsorgan 

zugewiesen sind. Er hat insbesondere folgende Aufgaben: 

die Ausführung der Beschlüsse der Mitgliederversammlung 

die Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung, die Festlegung der Form der 

Mitgliederversammlung, die Leitung der Mitgliederversammlung durch den Vorsitzenden oder einen 

Stellvertreter 

die Einberufung der Mitgliederversammlung bei einem Antrag nach § 4 Abs. 2 der Satzung 

Wesentliche Aufgaben der Mitgliederversammlung 

 
Wie im § 11 der Satzung vermerkt: 
Die Mitgliederversammlung ist ausschließlich für folgende Angelegenheiten zuständig: 

a) Entgegennahme des Jahresberichtes des Vorstandes; 
Entlastung des Vorstandes 

b) Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes 
c) Beschlussfassung über die Änderung der Satzung und über die Auflösung des Vereins 
d) Beschlussfassung über den Ausschluss von Mitgliedern aus dem Verein 
e) Beschlussfassung über eine entgeltliche Vereinstätigkeit 
f) Beschlussfassung über die Aufnahme von Mitgliedern, gemäß § 4 Abs. 2 der Satzung  
g) Beschlussfassung über die pauschalen Aufwandsentschädigungen des Vorstandes   
h) Wahl und Abberufung des Kassenprüfers 
i) Entgegennahme des Kassenberichts und Entlastung des Kassenprüfers 
j) Beschlussfassung über notwendige Ordnungen und Erlasse 

Fördernde Mitglieder 

Es gibt gemäß unserer Satzung keine fördernden Mitglieder bei Fidesco. 

Personelle Zusammensetzung der Organe 

Leitungsorgan und Geschäftsführung 

• Der Vorstand von Fidesco besteht aus den folgenden Personen: 

1. Vorsitzender: Thomas Lütkemeier (ehrenamtlich)  

2. Vorsitzender: Karel Dekempe (hauptamtlich) 

3. Vorsitzende: Maria-Christiana Prinzessin von Habsburg-Lothringen (ehrenamtlich) 

• Geschäftsführung: Karel Dekempe (hauptamtlich) 

• Ehrenvorsitzender: Franz Graf Kinsky von Wchinitz und Tettau  
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Die Mitgliederversammlung  

• besteht aus 10 Mitgliedern (Stand 31.12.2020). Davon sind 3 Vorstandsmitglieder und 7 

weitere stimmberechtigte Mitglieder. 

Mitarbeiter 

Mitarbeiter: 

• Karel Dekempe: Geschäftsführer (25%), internationaler Koordinator (50%) und 2. 

Vorsitzender 

• Rolf Eichhorn: Nebenamtlich (47,5%)  

• Marlene Reischhofer: Geschäftsführung der Verwaltung (geringfügig beschäftigt)  

Ehrenamtliche Mitarbeiter 

• 21 ehrenamtliche Mitarbeiter haben uns auch im Jahr 2020 unterstützt. Neben unseren 
langjährigen ehrenamtlichen Unterstützern, haben sich zum Jahresbeginn 2020 besonders 
unsere ehemaligen Volontärinnen und Volontäre engagiert. 
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Internationale Organisationsstruktur 
 
Alle Organisationen sind rechtlich selbständig 
 
Zentralorganisation 
Fidesco International 
Sitz: Nijmegen, Niederlande 
 
Fidesco Frankreich 
Sitz: Paris 
Dies war die erste und ist die größte Fidesco. Hier befindet sich das Fidesco Hauptbüro.  
 
Fidesco Belgien 
Sitz: Brüssel 
 
Fidesco Nederland 
Sitz: Voorhout 
 
Fidesco Österreich 
Sitz: Weißenbach b. Liezen 
 
Fidesco Polen 
Sitz: Warschau 
 
Fidesco Portugal 
Sitz: Lissabon 
 
Fidesco USA 
Sitz: Reston 
 
CECYDAR / Fidesco Ruanda 
Sitz: Kigali   
 

Die Festsetzung der nationalen finanziellen Beiträge für die Volontäre 

an Fidesco International 

• Fidesco Deutschland bezahlt keinen Beitrag, da Fidesco Deutschland unentgeltlich die 

internationale Koordination übernimmt. 

• Die lokalen Fidescos können Unterstützung bei Fidesco International beantragen: z.B. für 

Projekte oder für Volontäre.  

• Fidesco Deutschland hat 2020 für die Volontär- und Projektarbeit 24.547,85 € beantragt und 

bekommen.  
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Die Aufgaben des Internationalen Koordinators  

• Der Internationale Koordinator vertritt die Interessen der nicht französischen Fidesco- 

Mitarbeiter und -Volontäre im Fidescoteam und beteiligt sich an Entscheidungen über 

Projekte und Volontäre, 

• hat regelmäßige Besprechungen mit dem Fidesco Direktor über die Besonderheiten der 

Länder außerhalb Frankreichs,  

• ist die erste Anlaufstelle der Fidescos außerhalb von Frankreich bei allen Fragen, die Fidesco 

betreffen, 

• Hilft bei Bedarf den Länderbüros bei der Organisation von Infoveranstaltungen,  

• organisiert zusammen mit den Länderbüros die ersten Ausbildungssessionen für die nicht 

französischen Volontäre auf Englisch/mit englischer Übersetzung. Diese finden momentan 1x 

jährlich in Frankreich und 1x jährlich in den USA statt.  

• Zwischen der 1. und 2. Ausbildungssession hält er die Vorträge über Internet (Webinar, 

Skype), welche die französischen Teilnehmer an einem gesonderten Wochenende in 

Frankreich hören (1x jährlich). 

• Er organisiert zusammen mit dem internationalen Team die 2. Ausbildungssession, hält bei 

dieser Session Vorträge auf Englisch und übersetzt von Französisch nach Englisch für die nicht 

Französischsprechenden. Diese Session findet 1x jährlich in Frankreich statt. 

• Er führt die Abschlussgespräche mit Volontären nach ihrer Rückkehr 

• Er fungiert als Verbindungsperson zwischen dem französischen Internetprovider und den 

nicht französischen Länderbüros.  

Ergebnisse der Wirkungsbeobachtung   

Fidesco Deutschland überprüft ihre Aktivitäten anhand einer Balanced Scorecard nach Kaplan und 

Norton. Es werden Ziele, Kennzahlen und Aktionen in folgenden Bereichen festgelegt:  

• Finanzen 

• Kunden: als Kunden verstehen wir unsere Spender, Volontäre und die Personen denen 
unsere Projekte zu Gute kommen (Straßenkinder, Kranke, Schüler) 

• Interne Prozesse: z.B. Dienstbesprechungen 

• Mitarbeiter: z.B. Krankheitsquote 
 
Abhängig von der Wichtigkeit, werden die Kennzahlen monatlich, pro Quartal, jedes Halbjahr oder 

jährlich überprüft. 

Wirkungsbeobachtung der Volontärseinsätze 

 Fidesco Deutschland hatte 2020, teilweise durch Corona bedingt, keine Volontäre im Einsatz: 

• Normalerweise senden die Volontäre alle drei Monate einen Bericht über ihre Arbeit. Dieser 

Bericht wird mit ihnen besprochen.  

• Die Volontäre können jederzeit Fidesco kontaktieren, nicht nur wenn es Probleme gibt, 

sondern auch, um „mal zu reden“. Dies erfolgt häufig über Skype.  

• Nach ihrer Rückkehr erfolgt ein Abschlussgespräch anhand eines standardisierten 

Gesprächsleitfadens. Ein Protokoll wird an das Hauptbüro in Paris sowie an den/die 

LänderkorrespondentIn weitergegeben, die bei Bedarf Rücksprache mit der Einsatzstelle 
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halten. In seiner Funktion als Internationaler Koordinator hat Karel Dekempe 2020 mehrere 

Gespräche mit zurückgekehrten niederländischen Volontären geführt.  

Wirkungsbeobachtung der Projekte 

Die zwei Projekte, die am meisten Spenden bekommen haben, waren 2020 

• Die Berufsschule St. Joseph in Haiti 

• Das Zentrum Rugamba (CECYDAR) in Ruanda 

Wirkungsbeobachtung des Zentrum Rugamba 

Karel Dekempe konnte, durch Corona bedingt, 2020 nicht wie geplant nach Ruanda reisen. Er hatte 
regelmäßig Kontakt mit den Projektverantwortlichen via E-Mail und Microsoft Teams.  
 
Wegen des, zeitweise sehr strengen, Lockdowns in Ruanda konnte das Zentrum zeitweise nicht wie 
gewohnt arbeiten. Die Kinder, die im Zentrum waren, wurden im Zentrum beschäftigt, durften aber 
das Gelände nicht verlassen. Bis Ende des Jahres hatte sich die Situation einigermaßen normalisiert.  
 
Eine französische Volontärsfamilie ist wegen Corona im Juni nach Frankreich zurückgekehrt.   
 
Ab November gab es einen Wechsel in der Direktion. Der langjährige Direktor Joseph Bitega ist in 
Rente gegangen und wurde durch Patrick Nimubona ersetzt. Patrick arbeitet schon lange im Projekt 
und wurde gut auf seine Aufgabe vorbereitet.  

 

 2019 2020 

Anzahl Kinder im Zentrum 203 129 

Anzahl Kinder, die wieder in einer 

Familie sind 145 78 

  

 

Wirkungsbeobachtung des Gesundheitszentrums St. Gabriel  

Anzahl der Patienten und Geburten  

• Patienten 2020: 83.000* (2019: 103.305**).  
* zahlende Patienten, wenn man die nicht zahlenden mitrechnet sind es mehr als 100.000.  
** zahlende und nicht zahlende Patienten (die Statistik wurde in Guinea leicht geändert)  

• Davon waren 60 % Kinder (2019: 72%) 

• Geburten 2020: 1.135 (2019: 1.399)  

Wirkungsbeobachtung der Berufsschule St. Joseph 

Die Schule hatte 2020 trotz Corona geöffnet. Es gab keine Fidesco Volontäre, da es die politische 

Situation und Corona nicht zuließen neue Volontäre zu senden.  Fidesco möchte 2021 wieder einen 

Direktor für die Schule entsenden.  

Die Schülerzahlen, 80-90 Schüler in den Abteilungen, entsprachen etwa denen des Vorjahres: 

• Elektriker 

• Schlosser 

• Wärme- und Kältetechniker 

• Computerreparateur 
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• Solartechniker 

• Büroinformatiker 

Abgesehen von der Corona Pandemie und den daraus resultierenden Problemen gab es 2020 keine 

Misserfolge oder Rückschläge bei den Projekten.  

Abgeleitete Erkenntnisse aus den Wirkungsbeobachtungen  

Volontäre 

Drei zurückgekehrte Volontärinnen haben sich vom 3.-6. Januar bei der Mehr Konferenz in Augsburg 
engagiert. Sie waren bereit sich weiterhin zu engagieren, aber leider mussten alle anderen Termine 
abgesagt werden. Aber dieser Bereitschaft zeigt, dass unsere Auswahlkriterien und die Begleitung 
der Volontäre, vor, während und nach ihrem Einsatz, gut sind und sie sich mit Fidesco identifizieren.  
 

Projekte 

 
CECYDAR in Kigali wird weiterhin gut angenommen und die ruandische Regierung schätzt unsere 
Arbeit sehr. Es ist für uns eine Ermutigung so weiter zu arbeiten. Die steigende Anzahl „schwer 
vermittelbarer Kinder“ zeigt aber, dass das Straßenkinderproblem noch längst nicht behoben ist. 
2020 hat CECYDAR viel mit den Eltern von Straßenkindern und ehemaligen Straßenkindern 
zusammengearbeitet, weil der Grund, aus welchem Kinder auf die Straße gehen, oft in der Familie zu 
suchen ist.  
 
Das Gesundheitszentrum St. Gabriel in Conakry hat weiterhin sehr hohe Patientenzahlen. Die Zahl 
der Patienten pendelt seit Jahren um die 100.000. Es müssen aber keine Patienten abgewiesen 
werden. Es besteht momentan allerdings auch kein Vergrößerungsbedarf. Das Gesundheitszentrum 
hat einen sehr guten Ruf, weil es dort keinerlei Korruption gibt und die Patienten nur eine niedrige 
Gebühr bezahlen. Es gibt eine hohe Personalzufriedenheit, da alle Mitarbeiter, zusätzlich zum 
üblichen Gehalt, monatlich 30 kg Reis bekommen. Abgesehen von Investitionen und großen 
Reparaturen, finanziert sich das Projekt weitgehend selbst (Personalkosten, Medikamente, 
Verbandmaterial, Elektrizität und Wasser). Es besteht kein Bedarf, die Prozesse in diesem Projekt, 
das 1987 gegründet wurde und zu den ältesten Fidesco-Projekten gehört, derzeit zu verändern.  


